แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวหนอง
วิสัยทัศน์ : “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหนอง  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็ม
 ใจให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ”

พันธกิจ :   เป็นองค์กรหลักในการวางพื้นฐานและสร้างบุคลากร  และพัฒนาบุคคลด้วยการกำหนด  สนับสนุน  และกำกับให้งาน  ด้านการบริหารงานบุคคล       ด้าน ทรัพยากรบุคคล  และด้านคุณภาพบุคลากร  มีมาตรฐานทางวิชาการที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการทางสังคม  เศรษฐกิจ  และสิ่งแวดล้อมเพื่อ การพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประเด็นยุทธศาสตร์ :  1.  สร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความสามารถ  ทักษะและคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุภารกิจและ
วิสัยทัศน์

 2.  ระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่โปร่งใส  เป็นธรรม  และตรวจสอบได้

 3.  การบริหารงานทรัพยากรบุคคลแบบมีส่วนร่วม
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	1.  เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา  ๓ ปี
	การพัฒนาด้านบุคลากร
๑.  ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้
-  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง
-   ด้านการบริหาร
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม
๒.  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการทำงานตลอดเวลา
	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ศึกษาดูงาน
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ
-  ให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี  ปริญญาโท และหลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ
	ปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕62  
	ตามข้อบัญญัติ อบต.หัวหนอง
	


- 2 -

	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ     พนักงานจ้าง  สมาชิก อบต.  ผู้บริหาร  และประชาชน  ได้มีโอกาสทัศน์ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
	
	
	
	

	-เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา  ๓  ปี
	การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม
๑.  ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ  มีความรู้  มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม
๒.  การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
๔.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้
-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ
	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	ตามข้อบัญญัติ อบต.หัวหนอง
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	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	-เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนทุกตำแหน่งได้รับการพัฒนาภายในระยะเวลา  ๓  ปี
	การพัฒนาด้านอื่น ๆ 

๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
๒.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน
๓.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม  ๕  ส 


	ดำเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้

-  ปฐมนิเทศ
-  ฝึกอบรม
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / สัมมนา
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน และสถานที่บริการประชาชน
	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	ตามข้อบัญญัติ อบต.หัวหนอง
	

	2.  มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ
	1. จัดทำแผนกำลังคนที่ระบุขนาดและสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการบรรลุภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวหนอง
2.  จัดทำหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์  อบต.  หรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรของสถาบันพัฒนาบุคลากร
	- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ  อบต.
- ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรของ  อบต.
	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	-
	


-4-
	เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ
	วิธีการ
	ระยะเวลาดำเนินการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	3.  มีระบบฐานข้อมูลบุคคลถูกต้อง  เที่ยงตรงทันสมัยและนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคลได้
	1.  พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านบุคคลให้ทันสมัย  และสามารถใช้ในกิจกรรม  หรือขบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างถูกต้องและทันเวลา
2.  การกำหนดกิจกรรมหรือกระบวนการสรรหาทรัพยากรบุคคลที่นำข้อมูลจากฐานข้อมูลบุคคลมาใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหาร
3. การติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของผู้บริหารต่อระบบฐานข้อมูลบุคคล
	-จัดทำระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรของ  อบต.ให้ครบถ้วน  ถูกต้อง  และ   เป็นปัจจุบัน
-นำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานบุคคลเพื่อให้งานบริหารงานบุคคลถูกต้อง  ทันเวลา
	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	-
	

	4.  การรักษาไว้ซึ่งผู้ปฏิบัติงานที่มีสมรรถนะสูง  และที่จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย
	1.  มีมาตรการจูงใจข้าราชการผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง
2.  จัดระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อให้สามารถให้สิ่งตอบแทน (เงินเดือน  ตำแหน่งการพัฒนาฯลฯ)ตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง
	-จัดทำแผนงาน/มาตรการจูงใจข้าราชการผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง
-ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจของข้าราชการต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	-
	

	5.  ความโปร่งใสของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
	1.  มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการตัดสินใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล
	-การประกาศผลการตัดสินใจในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	-
	

	6.  ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน
	การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
	ดำเนินกิจกรรม  5  ส.  ภายในสำนักงานหน่วยงานราชการทุกวันศุกร์
	ปีงบประมาณ
พ.ศ.  ๒๕62  
	-
	


